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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB, 556146-0972,
med sé&te i Varnamo, far hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Allmént om verksamheten
Bolagets verksamhet &r uthyrning av verksamhetslokaler samt fungera som samordnande funktion fér
verksamheterna i Gummifabriken genom konceptet "Den kreativa motesplatsen”.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning Belopp i Tkr

2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomséattning 41 293 38 237 35 868 36 867 30 838
Resultat efter finansiella poster -2 566 -2 831 -6 087 -10 206 752
Balansomslutning 600 023 614 530 620 301 639 811 643 329
Soliditet % 3,3 2,7 2,6 2,3 2,3
Antal anstallda 12 11 12 11 8

Definitioner: se not

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Nar Vkiab gick in i kvartal 1 2022 befann sig Sverige under restriktioner och det fanns inga besked om
nar de skulle sléppa. Ett par veckor in i 2022 meddelade regeringen att restriktionerna skulle lyftas bort
9/2. Det var forst vid detta besked som planeringen fér samtliga evenemang kunde pabdrjas och hela
Sveriges evenemangsarrangérer pabdrjade bokning och genomférande av evenemangséaret 2022.
Med den korta framférhallningen fran myndigheterna sida blir det en stor utmaning att planera bade
kortsiktigt och langsiktigt. Darfor fick kvartal 1 och kvartal 2 planeras och genomféras samtidigt. Trots
dess korta tidsforhallanden blev kvartal 1 och 2 mycket bra och erbjudna evenemang blev valbesékta.
Det fanns ett uppdémt behov av att tréffas och uppleva evenemang.

Under kvartal 2 och 3 fortsatte satsningen p4, tillsammans med Varnamo kommuns kulturférvaltning,
lokalproducerad musik dér Gummifabriken ska erbjuda en scen med méjlighet for lokala band att fa
upptréda pa till en lag kostnad f6r besékarna under varumérket "Gummifabriken goes local".

Under kvartal 3 6kades var konceptuella férmaga da en konceptkoordinator anstilides med uppgift att
battre samordna allt som hénder i Gummifabriken och &ven utveckla och projektleda nya projekt. Detta
kommer i h6g grad bidra till att Gummifabriken blir unik och bidra till Gummifabriken som motor fér
tillvaxt.

Under sommaren fungerade Gummifabrikens Infocenter som Info point som vilken bemannades
tillsammans med Visit Varnamo.

Under kvartal 3 och 4 blir det tydligt att Riksbankens héjning av styrréntan paverkar Vkiabs resultat
negativ.

Under slutet av kvartal 4 beslutade styrelsen att bygga om miljser i Gummifabriken for att 6ka
kontorsuthyrningsytan och detta upphandiades och arbeten pabérjades i januari 2023.

Trots de korta tidsférhallandena i bérjan av 2022 sa genomférde Gummifabriken och dess
verksamheter 101 evenemang, sélde 20 100 biljetter samt hade ett stort antal besékare pa
konferenser, bion och i biblioteketﬁj
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2019 stdmde Vkiab Tage & Séner byggnads AB pa 87 miljoner pa grund av férseningen de orsakat vid
ombyggnationen av Gummifabriken etapp 2. Senare under samma ar genstdmde Tage & Soéner
byggnads AB Vkiab pa 28 miljoner med hanvisning till att kontraktet havdes ogrundat.

Under 2022 har kompletterande underlag skickats till tingsratten angéende den juridiska processen
mot Tage & Séner Byggnads AB men inget datum fér huvudférhandling har faststalits under 2022.
Dock forsékte Vkiab f3 till stand en sé&rskild medling mellan parterna under december 2022 men detta
flyttades till februari 2023.

Vkiab har under aret genomfért 6 st styrelseméten samt ordinarie bolagsstdmma hélls 2022-05-23.

Miljoé och hallbarhet

Under 2022 har Gummifabriken tillsammans med hyresgésterna sett Gver all energiférbrukning och
genomfort ett antal atgérder for att minska férbrukningen. Detta har lett till att energi och
figrrvarmeforbrukningen minskat med ca 12 %.

Vkiab har under 2022 implementerat en hallbar kallsortering fér sina hyresgéster och besodkare.

Framtida utveckling

Vkiabs och Gummifabrikens framtida utveckling ar pa kort sikt avhangd pa den ekonomiska
utvecklingen i Sverige och 6vriga omvérlden. Efter pandemin har det funnits en stor positivism kring
mdten och evenemang och det &r tydligt att den haller i sig. Genom breddat och utvecklat nitverk finns
det mycket goda méjligheter att férverkliga den kreativa motesplatsen | Gummifabriken. Aven om 2022
varit aret da alla vill tréffas i fysiska moten sa finns det framéver goda férutsattningar for
verksamheterna att vara med pa den framtida marknaden med hybridméten och livestreams vilken
spas vaxa framover.

Det finns fortsatt en god efterfragan pa kontorslokaler vilket gor att Vkiab har en bra affarsmix med
event och kontorsuthyrning. Det kommer &ven i framtiden att vara attraktivt att ha kontor pa en plats
med mycket upplevelser och ett levande utbud.

Pa langre sikt finns det goda méjligheter fér Gummifabriken att utvecklas i samhallet och bli den motor
for tillvéxt som det finns manga tendenser till redan idag. Satsningen pa konceptkoordinator kommer
ge en positiv utveckling for Gummifabriken och Varnamo som helhet d& fler kommer f& mojlighet att
delta i evenemang eller férverkliga sin drém inom néringslivet. Detta tillsammans med en ambitis
strategisk satsning pa varumérket Gummifabriken kommer det sammantaget ge manga langsiktiga
effekter

Risker

Infér 2023 finns en risk for Gummifabriken att Sverige och Europa kommer ha langvarigt hoga elpriser
som péaverkar hela den samhalleliga ekonomin. Om konsumenter och féretag behover betala héga
elrékningar finns det risk att man minskar upplevelsekonsumtionen vilket i sin tur paverkar
Gummifabrikens verksamheter. Om vérldsekonomin ocksa fortsatter med en nedgang i konjunkturen
finns det stor risk att &ven detta paverka féretag, hyresgaster och kunder negativt i dvrigt. Vidare kan
en paverkad samhaéllelig ekonomi med fortsatt héjda rantor och héga elpriser paverka bolagets resultat
negativt pa langre sik‘[.'&ur
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Eget kapital
Aktiekapital, Reservfond
nyemission dvr bundna Fritt eget
under reg fonder kapital
Vid arets bérjan 1500 86 14 859
Disposition enl arsstémmobesiut
Arets resultat 1941
Vid arets slut 1500 86 16 800

Forslag till disposition av féretagets vinst eller fériust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 16 799 650, disponeras enligt féljande:

Belopp i Tkr

Balanseras i ny rékning
Summa

16 800
16 800

Vad betréffar resultat och stallning i 6vrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansréakning med

tillhérande noterﬁ{;/
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Resultatrékning

Belopp i Tkr Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Nettoomséattning 41 293 38 237
Ovriga rérelseintakter 3 1 271 87
42 564 38 324
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -12 455 -11 310
Personalkostnader 4 -8 306 -7 572
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -16 645 -16 620
Rérelseresultat 5158 2822
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 94 -
Réntekostnader och liknande resultatposter -7 219 -5 653
Resultat efter finansiella poster -1 967 -2 831
Bokslutsdispositioner 5 4 500 3 500
Resultat fére skatt 2533 669
Skatt pa arets resultat 6 -593 -117
Arets resultat 1941 552
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Balansrakning

Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Foérvaltningsfastighet 7 570439 582 625

Inventarier, verktyg och installationer 8 12 089 13408

Pagaende nyanldggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 9 228 177
582 756 596 210

Summa anlaggningstillgangar 582 756 596 210

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1139 1078

Fordringar hos koncernforetag 6 000 3 500

Aktuell skattefordran 191 -

Ovriga fordringar 1251 1363

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 904 438

9485 6379

Kassa och bank 7782 12764

Summa omsittningstillgangar 17 267 19 143

SUMMA TILLGANGAR 600 023 615 353
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Belopp i Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1500 1500
Reservfond 86 86
1586 1586
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust 14 859 14 307
Arets resultat 1941 552
‘ 16 800 14 859
Summa eget kapital 18 386 16 445
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 1500 -
1500 -
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 2 037 2274
2 037 2274
Langfristiga skulder 11
Ovriga skulder till kreditinstitut 556 000 572 000
556 000 572 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 000 19 000
Forskott fran kunder - -
Leveranttrsskulder 1 551 1198
Skulder till koncernféretag 493 397
Skatteskulder - 483
Ovriga kortfristiga skulder 2243 2263
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1813 1293
22 100 24 634
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 600 023 615 353
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intékter
Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen sker.

Lanekostnader

Rénta pa kapital som har lanats fér att finansiera tillverkningen av en tillgdng som med nédvéndighet
tar betydande tid i ansprak att fardigstalla réknas in i anskaffningsvardet till den del rantan hanfor ssig
till tillverkningsperioden. Ovriga Ianekostnader redovisas som kostnader i den period till vilken de
hé&nfér sig.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt, samt andel i intressebolags skatt.

Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt foretagsets bedémning skall erlaggas till eller
erhéllas fran Skatteverket. Beddmningen gérs enligt de regler och skattesatser som &r beslutade eller
som ar aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas dven darmed sammanhédngande
skatteeffekter i resultatrékningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas inte i resultat- och balansrakningarna.

Viérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangarnas prestanda, utéver
ursprunglig niva, okar tillgangens redovisasde varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas
som kostnader. Vissa lanekostnader aktiveras, se avsnitt om lanekostnader.

Nar en komponent i enanléggningstillgang byts ut, utrangeras eventuellt kvarvarande del av den gamla
komponeneten och den nya komponeneten anskaffningsvarde aktiveras.

Overgéngne till komponentavskrivning har lett till att avskrivningar enligt plan p& byggnader baseras pé
ursprungliga anskaffningsvérden och ackumulerade avskrivningar férdelats pa respektive
komponenet. Individuell beddmning har bestamt avskrivningstakten pa fastigheten.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anlaggningstiligang redovisas som
Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rbrelsekostnad[

s

b
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Avskrivningar

Materiella anléggningstiligéngar skrivs av systematiskt 6ver tillgagnens bedémda nyttjandeperiod.Nar
tillgéngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i fsSrekommande fall tillgangens restvérde.
Bolagets mark har obegrénsad nyttiandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvinds
fér samtliga typer av materiella tillgangar.

Féljiande avskrivningstider tillampas:

Byggnadskomponent Ar
Markanlaggning 33
Stomme och grund 100
Stomkompletteringar/innervaggar (inkl fénster) 50
El/Tele 33
Varme, sanitet (VS), sprinkler 50
Ventilation/Kyla 25
Transport (hiss) 33
Yttertak 33
Hyresgéstanpassning 33
Styr- och 6vervakning 20
Restpost 20

Ovriga matgeriella anlaggningstillgangar
For maskiner och inventarier sker avskrivningar enligt plan 5-10 &r beraknat pa ursprungligt
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvintas bli inbetalt efter
avdrag fér individuellt bedémda osékra kundfordringar.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag fér transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sasom réntekostnad eller ranteintakt dver lanets I6ptid. Harigenom 6verensstammer
vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.

Upphtrande av redovisning av finansiella skulder sker forst nar skulderna har reglerats genom
aterbetalning eller att dessa efterskankts.

Fordringar

Fordringar med férfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgangar, évriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning beréknas bli betalt. /it'*/
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Nedskrivningar

Nér det finns indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har
tillgéngen ett atervinningsvarde som &r lagre &n det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra 8n
goodwill. som tidigare skrivits ner gés per varje balansdag en prévning sv om aterféring bor géras.

| resultatrdkningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar i den funktion dar
tillgangen nyttjas.

Vid nedskrivningsprévning av anldggningstillgangar som hyrs ut till verksamheter som omfattas av
sjélvkostandsprincipen sa tillampas punkter 37.23-37.27 i K3. Detta innebar att om det pa balansdagen
finns en indikation pa att en anl&ggningstillgang kan ha minskat i varde sa ska tillgangens forlustvérde
beréknas. Forlustvardet ar det lagsta av ateranskaffningsvardet och atervinningsvérdet. Férlustvardet
far bestémmas till tillgangens férsakringsvarde. Tillgangens forsékringsvérde ar det hégsta varde en
férsékringsgivare skulle ersétta tillgangen med, oberoende av vilket varde tillgdngen faktiskt férsékrats
for.

Erséttningar till anstéllda
Beskrivningen nedan exemplifierar férhallanden som kan férekomma. Beskrivningen av
redovisningsprinciperna maste anpassas och féréndras utifran tillampade planer och férhallanden.

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semseter, betald sjukfranvaro,
sjukvérd och bonus. Kortfristiga erséattningar fredovisas som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell férpliktelse att betala ut en erséttning.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| avgiftsbestémda planer betalar féretaget faststéllda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan uppfylle
sitt atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstalldas
pensionsberattigande tjanster utforts.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagningar utgar da nagot féretag inom koncernen beslutar att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunktenfér anstallningens upphérande eller da en anstslld accepterar
ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger foretget
nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nar féretgt har en legal eller
informell férpliktelse att lamna s&dan ersattning. Erséattningen véarderas till den basta uppskattningen av
den ersattning som skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningen indelning.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Varnamo Kommunala Industrifastigheter Aktiebolag gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsméssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder
nastkommande érﬁv/
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Not 3 Ovriga rérelseintikter
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Ersattning sjukléner - 17
Erséttning fran Tillvaxtverket - 70
Aterford fastighetsskatt 1236 -
Ovrigt 35 -
Summa 1271 87
Fastighetens klassificering har omprévats, darfér har fastighetsskatt aterbetalts.
Not 4 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 Varav mén 2021-12-31 Varav mén
Sverige 12 6 11 6
Totalt 12 6 11 6

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Léner och ersattningar 5777 5294
Summa 5777 5294
Sociala kostnader 2 341 2085
(varav pensionskostnader 433 344
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2022-12-31 2021-12-31
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 1 1
Man 4 4
Totalt 5 5
Antal verkstéllande direktdrer och andra ledande befattningshavare
Man 1 1

1 1

Not 5 Bokslutsdispositioner

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning -1 500 -
Erhallna koncernbidrag 6 000 3 500
Summa 4 500

3500
A
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Not 6 Skatt pa arets resultat
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2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Aktuell skattekostnad -830 -487
Uppskjuten skatt 237 370
-593 117
Avstdmning av effektiv skatt
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Resultat fére skatt 20,6 2534 20,6 669
Skatt enligt gallande skattesats -522 -138
Ej avdragsgilla kostnader -265 -349
Skatt hanforlig till tidigare ar -43 -
Uppskjuten skatt 237 370
Skatt pa arets resultat 593 117
Not 7 Férvaltningsfastighet
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 649 741 649 557
-Nyanskaffningar 2070 184
Vid arets slut 651 811 649 741
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -67 116 -52 886
-Arets avskrivning -14 256 -14 230
Vid arets slut -81 372 -67 116
Redovisat varde vid arets slut 570 439 582 625
Varav mark 1192 1192
Redovisat varde vid arets slut 1192 1192

I ackumulerade anskaffningsvardet ingar ranta med 406 tkr (406 tkr)%‘,//
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
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2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 21 657 21 309
-Nyanskaffningar 1071 348

22728 21657
Ackumulerade avskrivningar
-Vid &rets bérjan -8 251 -5 861
-Arets avskrivning -2 388 -2 390
-10 639 -8 251
Redovisat virde vid arets slut 12 089 13 406
Not 9 Pagaende nyanliggningar och forskott materiella
anldggningstillgangar

2022-12-31 2021-12-31
Vid arets bérjan 177 65
Under aret nedlagda kostnader 228 296
Omklassificeringar -177 -184
Redovisat virde vid arets slut 228 177
Not 10 Checkrakningskredit

2022-12-31 2021-12-31
Beviljad kreditlimit (koncernkredit) 20 000 20 000
Outnyttjad del -26 394 -31 272
Utnyttjat kreditbelopp -6 394 -11 272
Not 11 Langfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 90 000 130 000

Stéllda sékerheter for langfristiga skulder

Varnamo kommun har gatt i borgen fér bolagets samtliga lan, varfér Varnamo Kommunal

Industrifastigehter AB inte har nagra stéllda sakerheter eller ansvarsforbindelser for dessa lan.

Not 12 Vésentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Under januari manad fick Vkiab ett nytt uppdrag av &garen, Vdrnamo Stadshus AB, att undersoka
mojligheten till férvérv av en grannfastighet. Vidare r ett nytt datum fér sérskild medling med Tage &

S6ner byggnads AB satt till slutet av februarit/v/
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Not 13 Koncernuppgifter
Bolaget &r sedan 2010-12-22 ett helagt dotterbolag till Varnamo Stadshus AB, org.nr 556827-5076.
Varnamo Stadshus AB &gs till 100% av Varnamo kommun, org.nr 212000-0555.

Not 14 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Underskrifter

Vérnamo 2023 =93 -2/

Tobias Hornquist
Verkstallande direktér
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Min revisionsberéttelse har lamnats den 27 twers 2023
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Mats Nilsson
Auktoriserad revisor




