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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB, 556146-0972,
med sate | Varnamo, far harmed avge arsredovisning fér rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Allmant om verksamheten

Bolagets verksamhet &r uthyrning av verksamhetslokaler samt fungera som samordnande funktion for
verksamheterna i Gummifabriken genom konceptet.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning Belopp i Tkr

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsattning 36 867 30 838 14 407 8 933 9026
Resultat efter finansiella poster -10 206 752 -8 755 -6 455 -5 895
Balansomslutning 639 811 643 329 629 396 514 199 375 688
Soliditet % 2,3 2,3 1,3 1,3 1,4
Antal anstallda 10 8 9 3 1

Definitioner: se not

Véasentliga handelser under rakenskapsaret
2019 var forsta aret som hela Gummifabriken var i full drift. Efter en rivstart under hosten 2018
fortsatte arrangemangen och eventen med 6kad intensitet.

Under kvartal 1 borjade eventen direkt med konserter bade med lokala arrangérer och nationella
arrangdrer. Hosten 2018 hade férséljningsorganisationen jobbat in manga event sa hela kvartal 1 och
2 var fullt med aktiviteter. Organisationen var inte anpassad efter denna volym aktiviteter utan det blev
manga tillfalliga 16sningar. Vkiab bedrev mycket benchmarking bade lokalt och nationellt fér att lara av
andra. Aven Varnamo kommuns parkeringsbygge kom igang under denna period. Fastigheten fick
ocksa kallsortering pa plats for bade hyresgéster och kunder.

Under kvartal 2 genomférdes flera stora konferenser tillsammans med jubileum och event. Vkiab drog
igang ett storre arbete med att tydliggéra och samordna processer och fldden i Gummifabriken och
dess hyresgaster i syfte att jobba mer effektivt. Kulturforvaltningen genomférde sitt forsta stora
samarbete med Smaélands musik och teater (SMOT) i form av Melancholia som gick genom hela
fastigheten. Det kontrakterades tre nya kunder till Vita villan med inflyttning december - januari. Efter
flera samtal under varen med att forséka komma till en 16sning sé avslutades kvartalet med att Vkiab
stdmde Tage & Soner byggnads AB pa 87 miljoner pa grund av férseningen de orsakat vid
ombyggnationen av Gummifabriken etapp 2.

Kvartal 3 innehdll manga event med nationella artister. Vkiab anpassade sin organisation for de stora
volymerna event och fortsatte jobba fram processer for effektivare arbete. Verksamheterna i 6vriga
fastigheten bdrjade hitta sina roller och sitt utbud vilket gjorde att det totala kunderbjudandet
utvecklades. Ett samarbete med féreningar i Varnamo kommun startas upp dar de kan jobba i var
garderob och att tjana pengar till sina verksamheter.

Under kvartal 4 var parkeringen och laddstolparna i fullt bruk. Det var fortsatt hégt tryck med manga
evenemang dar aven interna hyresgaster genomforde manga arrangemang i egna eller hyrda lokaler.
Vkiab genomférde en kundunderstkning dar sa manga som 96 % var néjda med Gummifabriken och

lika manga skulle rekommendera den till andra. Av de svar som kom in framkom att halften av de
svarande kommer fran andra orter utanfor Varnamo kommun. Sent i kvartal 4 valde Tage & Séner
byggnads AB att genstdmma Vkiab pa 28 miljoner med hanvisning till att kontraktet havdes ogrundatﬁ_/
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Under aret har Gummifabriken genomfért 147 event med biljettférsalining. 22 000 biljetter har salts i
biljettsystemet. Svenska Bio har haft 66 000 biobesdkare och biblioteket har haft 150 000 besdkare.
Vidare hyr sammantaget 32 féretag kontorslokaler i Gummifabriken.

Vkiab har genomfort 7 st protokollférda styrelseméten samt ordinarie bolagsstdmma 2019-05-15.

Miljo och hallbarhet

Vkiab nar sina klimatmal for 2019 fullt ut. Det finns nu mojlighet att kéllsortera i fastigheten, det finns
parkering for elfordon och det finns mdjlighet for hyresgaster att lana cykel sa man slipper ta bilen for
transporter i stan. Infér 2020 kommer fokus vara att spara energi och jobba med effektiviseringar for
miljon. Under 2019 producerade Gummifabrikens solcellsanlaggning 37 301 MWh.

Framtida utveckling

2019 har varit ett bra ar som visar pa att intresset bade for att genomféra event och besdka dem ar
stort i Varnamo med omnejd. Det finns ingenting i dagslaget som talar for att den trenden skulle
minska utan trenden visar pa att det kommer att 6ka. For Gummifabrikens del handlar det mycket om
utvecklingen i att samordna sitt utbud till kunderna och att bredda sin malgrupp utanfér Varnamo
kommun. Det finns en stor tillvaxtpotential f6r utbudet som Gummifabriken erbjuder och det
tillsammans med battre samordning och kundpaketering kommer verksamheten att fortsatta utvecklas
positivt. Vidare ser samtliga verksamheter i huset en positiv utveckling med att finnas i Gummifabriken
och dess kontext. Intresset for att hyra kontorslokaler ar stort liksom intresset for att skapa event har
tillsammans med Gummifabriken och dess hyresgéaster. Trenden pekar pa att manniskor vill aktivera
sig och delta i vara event och intresset utanfor Varnamo kommun 6kar ocksa.

Risker

| det korta perspektivet ser vi inga omedelbara risker mot Gummifabrikens verksamhet. Dock kan vi se
en del utmaningar med att fortsatt bibehallen kvalité i det vi gbr dar bl.a. tillgangen pa personal kan bl
en utmaning da vi i dagslaget ar beroende av manga timanstallda under hogtrycksperioder.

| det langa perspektivet finns det risk att en konjunkturnedgang kan paverka foretags intresse av att
arrangera event i Gummifabriken samt att kopkraften hos gasterna kan paverkas negativt.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Efter rakenskapsaret slut har Coronavirus - Covid 19 drabbat varlden med full kraft.

Bolaget har paverkats och kommer att paverkas av denna pandemi i olika delar av verksamheten
vilket innebar att det finns en (betydande) risk for (vasentlig) negativ finansiell paverkan.

Utvecklingen foljs noggrant och det har vidiagits ett flertal &tgarder for att forsdka minska paverkan i
verksamheten. Bolaget har en finansiell stéllning som kan std emot en betydande nedgang i
affarsaktivitet, men givet den osakra situationen ar det i nuldget inte méjligt att uppskatta hela den
potentiella paverkan och alla beddmningar ar behaftade med mycket stor osékerhetﬁ,/
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Eget kapital
Aktiekapital, Reservfond
nyemission 6vr bundna Fritt eget
under reg fonder kapital
Vid arets borjan 1500 86 12 992
Disposition enl &rsstammobeslut
Arets resultat 402
Vid arets slut 1 500 86 13 394

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 13 394 110, disponeras enligt fdljande:

Belopp i Tkr

Balanseras i ny rakning
Summa

13 394
13 394

Vad betraffar resultat och stélining i vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning med

tillhérande noterq/




Varnamo Kommunala Industrifastigheter AB
556146-0972

Resultatrakning

Belopp i Tkr Not 2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 36 867 30 838

36 867 30 838
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -13 345 -13 300
Personalkostnader 3 -7712 -5 989
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -16 058 -6 269
Ovriga rérelsekostnader -4 376 -
Rorelseresultat -4 624 £ 280
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter - -
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 583 -4 528
Resultat efter finansiella poster -10 207 752
Bokslutsdispositioner 4 11 000 6 000
Resultat fore skatt 793 6 752
Skatt pa arets resultat 5 -391 -514
Arets resultat 402 6 238 ~
#H
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstiligangar
Forvaltningsfastighet 6 601 424 612728
Inventarier, verktyg och installationer 74 17 431 18 848
Pagaende nyanlaggningar och foérskott
avseende materiella anlaggningstiligangar 8 6 748 57
625 603 631633
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar - 430
- 430
Summa anlaggningstillgangar 625 603 632 063
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 300 1883
Fordringar hos koncernforetag 10 851 6 000
Aktuell skattefordran 65 421
Ovriga fordringar 2171 2 664
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 396 68
13783 11036
Kassa och bank 425 230
Summa omsattningstiilgangar 14 208 11 266
SUMMA TILLGANGAR 639 811 643 329
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Balansrakning
Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1500 1500
Reservfond 86 86
1586 1586
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 12 992 6 753
Arets resultat 402 6 238
13 394 12 991
Summa eget kapital 14 980 14 577
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 3074 2 990
3074 2990
Langfristiga skulder 10
Ovriga skulder till kreditinstitut 596 000 5396 000
596 000 596 000
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 9 14 009 8754
Leverantorsskulder 4 239 11 084
Skulder till koncernféretag 277 -
Ovriga kortfristiga skulder 2932 1140
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4 300 8784
25757 29 762
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 639 811 643 329

Y4
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter
Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen sker.

Lanekostnader

Ranta pa kapital som har lanats for att finansiera tillverkningen av en tillgang som med nédvandighet
tar betydande tid i ansprak att fardigstalla raknas in i anskaffningsvardet till den del rantan hanfor ssig
till tillverkningsperioden. Ovriga lanekostnader redovisas som kostnader i den period till vilken de
hanfor sig.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuelit ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt, samt andel i intressebolags skatt.

Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt foretagsets bedomning skall erlaggas till eller
erhallas fran Skatteverket. Beddmningen gors enligt de regler och skattesatser som ar beslutade eller
som &r aviserade och med stor sakerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed sammanhangande
skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt avseende framtida skatteeffekter redovisas inte i resultat- och balansrékningarna.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for férbattringar av tillgdngarnas prestanda, utéver
ursprunglig niva, okar tillgangens redovisasde varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas
som kostnader. Vissa lanekostnader aktiveras, se avsnitt om lanekostnader.

Nar en komponent i enanlaggningstiligang byts ut, utrangeras eventuellt kvarvarande del av den gamia
komponeneten och den nya komponeneten anskaffningsvarde aktiveras.

Overgangne till komponentavskrivning har lett till att avskrivningar enligt plan pa byggnader baseras pé
ursprungliga anskaffningsvarden och ackumulerade avskrivningar fordelats pa respektive

komponenet. Individuell bedomning har bestamt avskrivningstakten pé fastigheten.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.ﬂt/
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Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgagnens bedémda nyttjiandeperiod.Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgangens restvarde.
Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands
for samtliga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnadskomponent Ar
Markanlaggning 33
Stomme och grund 100
Stomkompletteringar/innervaggar (inkl fonster) 50
El/Tele 33
Varme, sanitet (VS), sprinkler 50
Ventilation/Kyla 25
Transport (hiss) 33
Yttertak 33
Hyresgastanpassning 33
Styr- och dvervakning 20
Restpost 20

Ovriga matgeriella anlaggningstillgangar
For maskiner och inventarier sker avskrivningar enligt plan 5-10 ar beraknat pa ursprungligt
anskaffningsvarde.

Finansiella tinstrument

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osédkra kundfordringar.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden sasom rantekostnad eller ranteintakt 6ver lanets [6ptid. Harigenom 6verensstammer
vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.

Upphdrande av redovisning av finansiella skulder sker forst nar skulderna har reglerats genom
aterbetalning eller att dessa efterskankts.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgangar, évriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell provning beraknas bli betalt.

Nedskrivningar

Nar det finns indikation péa att en tiligangs varde minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov. Har
tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Foér tillgangar, andra an
goodwill. som tidigare skrivits ner gés per varje balansdag en prévning sv om aterféring bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i den funktion déar
tillgangen nyttjas./j}/
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Vid nedskrivningsprévning av anlaggningstillgangar som hyrs ut till verksamheter som omfattas av
sjalvkostandsprincipen sa tillampas punkter 37.23-37.27 i K3. Detta innebar att om det pa balansdager
finns en indikation pa att en anlaggningstiilgang kan ha minskat i varde sa ska tillgangens forlustvarde
beraknas. Forlustvardet ar det lagsta av ateranskaffningsvardet och atervinningsvardet. Forlustvardet
far bestammas till tillgangens forsakringsvarde. Tillgangens forsakringsvarde ar det hogsta varde en
forsakringsgivare skulle ersatta tillgangen med, oberoende av vilket varde tillgangen faktiskt forsakrats
for.

Erséttningar till anstéallda
Beskrivningen nedan exemplifierar forhallanden som kan férekomma. Beskrivningen av
redovisningsprinciperna maste anpassas och forandras utifran tillampade planer och forhallanden.

Kortristiga erséattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betgald semseter, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga erséattningar fredovisas som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersiéttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| avgiftsbestéamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra féretaget inte kan uppfylle
sitt atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstalldas
pensionsberattigande tjanster utforts.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagningar utgar da nagot féretag inom koncernen beslutar att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunktenfor anstéliningens upphérande eller da en anstalld accepterar
ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger foretget
nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretgt har en legal eller
informell forpliktelse att lamna sadan ersattning. Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av
den ersattning som skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningen indelning.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Varnamo Kommunala Industrifastigheter Aktiebolag gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningséandamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk fr vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder
nastkommande ér.ﬂ/
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Not 3 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 Varav mén 2018-12-31 Varav méan
Sverige 16 10 14 7
Totalt 16 10 14 7

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Loner och ersattningar 5 349 4 372
Summa 5349 4372
Sociala kostnader 2124 1535
(varav pensionskostnader 289 170
Styrelseledamdter och ledande befatiningshavare

2019-12-31 2018-12-31
Antal styrelseledamoter pa balansdagen
Kvinnor 1 1
Man 4 4
Totalt 5 5
Antal verkstéllande direktorer och andra ledande befattningshavare
Man 1 ]

1 1

Not 4 Bokslutsdispositioner

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Erhalina koncernbidrag 11 000 6 000
Summa 11 600

6 000
Yo
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Not 5 Skatt pa arets resultat
2019-01-01-  2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31

Aktuell skattekostnad [/skatteintaki] -307 -
Uppskjuten skatt -84 -514
-391 -514

Avstdmning av effektiv skatt

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31

Procent Belopp Procent Belopp

Resultat fore skatt 21,4 793 22,0 6 752

Skatt enligt gallande skattesats -170 -1 485

Ej avdragsgilla kostnader -241 -13

Ej skattepliktiga intakter - 3
Utnyttjande av tidigare gj

aktiverade underskottsavdrag 104 1495

Uppskjuten skatt -84 -513

Skatt pa arets resultat 391 514

Not 6 Forvaltningsfastighet
2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden

-Vid arets borjan 637 528 211 034
-Nyanskaffningar 2 591 -
-Omklassificeringar - 426 494
Vid arets slut 640 119 637 528
Ackumulerade avskrivhingar

-Vid arets borjan -24 800 -1 499
-Arets avskrivning -13 895 -5 301
Vid arets slut -38 695 -24 800
Redovisat varde vid arets slut 601 424 612728
Varav mark 1192 1192
Redovisat varde vid arets slut 1192 1192

| ackumulerade anskaffningsvardet ingar réanta med 406 tkr (406 tkr).ﬁt/
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

12(13)

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets borjan 20 295 2893
-Nyanskaffningar 746 3 562
-Omklassificeringar - 13 840

21 041 20 295
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -1 447 -479
-Arets avskrivning -2 163 -968
-3610 -1 447
Redovisat varde vid arets slut 17 431 18 848
Not 8 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstiligangar

2019-12-31 2018-12-31
Vid arets borjan 57 400 271
Under aret nedlagda kostnader 6 691 40 120
Omklassificeringar - -440 334
Redovisat varde vid arets slut 6748 57
Not 9 Checkrakningskredit

2019-12-31 2018-12-31
Beviljad kreditlimit (koncernkredit) 20 000 20 000
Outnyttjad del -5 991 -11 246
Utnyttjat kreditbelopp 14 009 8754
Not 10 Langfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 70 000 -

Stéllda sdkerheter for Iangfristiga skulder

Varnamo kommun har gatt i borgen for bolagets samtliga lan, varfér Varnamo Kommunal
industrifastigehter AB inte har nagra stéllda sakerheter eller ansvarsforbindeliser fér dessa lan.

Not 11 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter rakenskapsaret slut har Coronavirus - Covid 19 drabbat varlden med full kraft.

Bolaget har paverkats och kommer att paverkas av denna pandemi i olika delar av verksamheten

vilket innebar att det finns en (betydande) risk for (vasentlig) negativ finansiell paverkan.

Utvecklingen féljs noggrant och det har vidtagits ett flertal atgarder for att fors6ka minska paverkan i
verksamheten. Bolaget har en finansiell stélining som kan sta emot en betydande nedgang i
affarsaktivitet, men givet den osékra situationen ar det i nulaget inte mojligt att uppskatta hela den

potentiella paverkan och alla bedémningar ar behaftade med mycket stor osékerhetﬂ/
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Not 12 Koncernuppgifter

Bolaget ar sedan 2010-12-22 ett helagt dotterbolag till Varnamo Stadshus AB, org.nr 556827-5076.
Varnamo Stadshus AB ags till 100% av Varnamo kommun, org.nr 212000-0555.

Not 13 Nyckeltalsdeﬁnitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Underskrifter

Varnamo 2020-03-26

Tobias H¢ rnqwst
Verkstallande dlrektor

/HM&T. Q&u/bd L- \ / C.L,\,

ellén Nilsson

Stig Claesson

Min revisionsberattelse har lamnats den S0 oy & 2020

Mats Nilsson
Auktoriserad revisor




