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§ 447
Mbitet 6ppnas

Ordférande dppnar styrelsemétet.
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Sammantridesdatum
2015-03-30 [Sida 2]



NAKi

Org.nr: 556146-0972

STYRELSEPROTOKOLL
Sammantridesdatum
[Sida 3]
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§ 448
Val av sekreterare
Beslut

Styrelsen beslutar
att utse Carin Andersson som sekreterare.
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§ 449
Foregaende motesprotokoll

Beslut

Styrelsen beslutar

att efter genomgéng lagga foregaende métesprotokoll
till handlingarna.
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§ 450
Val av justeringsperson jimte ordforande
Beslut

Styrelsen beslutar
att utse Leif Persson till justerare.
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§ 451
Redogorelse av VD

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkdnna informationen.

Arendebeskrivning
VD Bengt Staude féredrog for styrelsen om

projektorganisation Etapp II - se beslut § 452

bokslut 2014 — se beslut § 453

anviandandet av varumirket Gummifabriken - se beslut § 454
restaurang och livsmedelsprogrammet/restuator info — se § 455
hur progress av Etapp II skall rapporteras - se beslut § 456
arrendeavtalet Knekten 14 — se beslut§ 457

status i upphandlingen av 2 aterstdende UE —se beslut § 458
solcellsanldggningens produktion av energi (inkl visning)
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§ 452
Projektorganisation Etapp II

Beslut
Styrelsen beslutar
att godkdnna informationen om projektorganisationen Etapp II.

Arendebeskrivning

VD presenterade for styrelsen en komplett projektorganisation for
Etapp II och att en uppfdljning av byggprocessen kommer att ske inom
ramen for projektplanen.

Ett sammandrag ldmnas i VD:s manadsbrev till styrelsen géllande

det som avviken fran planen. Kostnader éver 50 tkr maste tas med.
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§ 453

Bokslut 2014

Beslut

Styrelsen beslutar

att godkdnna den presenterade arsredovisningen for 2014..

Arendebeskrivning

VD informerade styrelsen om bokslut och resultatrapport for
rakenskapséret 2014.
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§ 454
Information om anvindandet av varuméirken i Gummifabriken

Beslut

Styrelsen beslutar

att godkinna 6verlatelsebrevet om varumérkesutnyttjande till
Véarnamo Kommun.

Arendebeskrivning

VD informerade om hanteringen av Gummifabrikens varumérken.
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§ 455
Restaurang- och livsmedelsprogrammet samt restuator-info

Beslut

Styrelsen beslutar

att godkdnna informationen om det pagaende arbetet med
implementering av restaurang- och livsmedelsprogrammet i GF.

Arendebeskrivning

VD informerade om restaurang och livsmedelsprogrammet samt gav en
rapport frn hearingmétet med restuatérerna som holls i februari.

En forstudie med kostnadsbedomning &r uppréttad av Kreativa

Storkdk AB avseende implentering av restaurang- och
livsmedelsprogrammet i Gummifabriken. Utredningen visar pa

en prelimindr budgetkostnad pé 6,2 milj.

Ett beslut maste tas fore 15 maj.
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§ 456
Information om hur progress av Etapp II ska rapporteras

Beslut
Styrelsen beslutar
att savil styrelse som brukare kontinuerligt uppdateras om progressen

och tillhérande tidsplan av Etapp IL.

Rapportpaket med ekonomiredovisning ska uppdateras till styrelsen
ménadsvis. Brukarna ska uppdateras var 14:e dag med planerade
arbeten.

Arendebeskrivning

VD limnade information om nér och hur progressen med Etapp II
ska rapporteras.
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§ 457

Arrendeavtalet Knekten 14
Beslut

Styrelsen beslutar

att godkénna informationen

Arendebeskrivning

VD informerade att arrendeavtalet med kommunen nu &r signerad.

/ é};/f



V\/KI STYRELSEPROTOKOLL

Sammantridesdatum
Org.nr: 556146-0972 2015-03-30 [Sida 13]

§ 458

Status i upphandlingen av 2 aterstiende UE (Underentreprendrer)
Beslut

Styrelsen beslutar

att godkéinna informationen samt att upphandlingen av scenbelysning
gors enligt anbud nedan.

Arendebeskrivning

VD informerade styrelsen om de 2 aterstdende UE:

e Luftbehandling ligger hos forvaltningsréitten
e Scenbelysning har nytt anbud/ny entreprendr - DAV Partner AB
e Som limnade ett anbudspris pa 2 298 921 .kr.
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§ 459

Status Knekten 14 — vad gora med tomten?

Beslut

Styrelsen beslutar

att .ge i uppdrag 4t VD att omgéende skicka in forslag om
parkeringslosning till kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Ordforande och VD presenterade forslag med skiss pa undre och 6vre
parkeringsplan samt en vybild.
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§ 460

VD instruktion

Beslut

Styrelsen beslutar enhélligt

att anta den nya VD instruktionen som géller fr o m 2015-03-30.

Arendebeskrivning

Ordférande och VD informerade om nya VD instruktionen
innehallande ett par fordndringar.
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§ 461

Antagande av finanspolicy for bolaget
Beslut

Styrelsen beslutar

att godkédnna informationen.

Arendebeskrivning
Styrelsen diskuterade bolagets finanspolicy enl. bif. bilagor.
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§ 462

Styrelseutviirdering 2014
Beslut

Styrelsen beslutar

att godkénna informationen.

Arendebeskrivning

Ordférande presenterade styrelseutvarderingen for 2014.
Snittet blev nu betydligt hogre dn forra géngen.
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§ 463
Beslut om styrelsemdéten for resten av aret

Maéndagen den 18 maj:
e Kil. 13.00 Ordinarie Styrelseméte
e KI. 15.30 Ordinarie Bolagsstimma
och dérefter Konstituerande Styrelseméte
Plats: Stadshuset Varnamo (mer info vid kallelse)
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§464

Ombyggnad Etapp 1
Beslut

Styrelsen beslutar

att godkénna informationen och ser inga hinder fér ombyggnad men
forutsitter att kostnaderna for detta tas av hyresgésterna.

Arendebeskrivning
VD informerade om forfragan av ombyggnation av Etapp I som

inkommit med anledning av ett 6kat elevantal, 2 nya program samt
vuxenutbildningens implementering i Gummifabriken.
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§ 465

Ovriga fragor

Beslut

Styrelsen beslutar enhélligt

att ytterligare 1an enligt finanspolicyn tas med rorlig rénta.

Arendebeskrivning

VD informerade om aktuella 1an och tillgédngliga medel samt
att det foreligger behov av ytterligare lan pa 50-60 milj.



V\/KI STYRELSEPROTOKOLL

Sammantridesdatum
Org.nr: 556146-0972 2015-03-30 [Sida 21]

§ 466
Motet avslutas

Ordf6rande tackar alla nirvarande och forklarar métet avslutat.
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Ramar och riktlinjer fér foretagens finansverksamhet

Finanspolicy for Varnamo Stadshus AB och dotterbolagen Finnvedsbostéder AB,
Varnamo Energi AB och Virnamo Kommunala Industrifastigheter AB.

1 Syfte

Denna finanspolicy anger ramar och riktlinjer fér hur féretagens finansverksamhet skall
bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering.

Foretagets finanspolicy skall folja de direktiv som faststéllts pa bolagsstimman for féretaget.

Syfte ar att:
e Faststilla finansverksamhetens mal.
e Faststilla ramar och riktlinjer f6r hur finansverksamheten skall organiseras.
e Faststilla ramar och riktlinjer fér begransning av de finansiella risker som
forekommer i finansverksamheten.
e Faststilla ramar och riktlinjer for rapportering och uppféljning av
finansverksamheten.

2 Mal
Finansverksamhetens mal ar att:
e Sikerstilla foretagets betalningsférmaga pa kort och lang sikt.
e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera féretagens rantekostnader.
e Sikerstilla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll.
e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera féretagets rantekostnader och
risker

3 Organisation och ansvarsfordelning

Nedan framgar férdelning av ansvar mellan Virnamo kommun/moderbolag och dotterbolag.
Vidare framgar férdelningen mellan styrelsen och respektive verkstéllande direktor.
Delegering av beslutanderitt fran styrelse till verkstallande direktdr eller den han véljer att
delegera uppgifterna till, person i féretagets finans- eller ekonomiavdelning, framgar av
separata styrelsebeslut samt VD-instruktion.

3.1 Vdarnamo kommuns ansvar
e Kommunfullmaktige har méjlighet att genom &gardirektiv ange ramar och riktlinjer
for koncernen och dess bolag.
e Kommunfullmiktige anger beloppsramar for kommunal borgen.
e Kommunstyrelsen anger storleken pa borgensavgift.
e Virnamo kommun, eller den som fatt delegation, upphandlar och administrerar
koncernkonto for likvida medel och gemensam checkrakning.
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3.2 Moderbolags resp. dotterbolags styrelses ansvar
Styrelsen skall minst en gang arligen fatta beslut om:
e Finanspolicy.
e Beloppsramar fér nyupplaning under kommande budgetar alternativt en total
maximal laneram for upplaning.
e Tillatna former och godkinda motparter vid placeringar och upplaning.
e Antal motparter.
e Tilldtna derivat och godkdnda motparter.

3.3 Verkstallande direktdrens ansvar
VD skall:
e Minst en gang per ar, eller vid behov, ldmna forslag till styrelsen om revideringar av
finanspolicyn.
e Utarbeta riktlinjer fér den operativa finansverksamheten som sédkerstéller en god
intern kontroll och att finanspolicyn efterlevs.
e Praktiskt hantera betalningar, kassa, upplaning, placeringar
e Aktivt hantera de finansiella riskerna, likviditets-, rdnte- och kreditrisk.
e Aktivt hantera betalningsberedskap och kapitalanskaffning.

4 Likviditetsforvaltning
Tillgiingliga likvida medel definieras som: Kassa och bank, ej utnyttjade kreditléften samt
finansiella tillgdngar som kan omsattas inom tre bankdagar.

4.1 Betalningsberedskap
Foretaget skall ha tillgdngar i kassa och bank som motsvarar fér foretaget lamplig
betalningsberedskap.

4.2 Koncernkonto
Féretaget ingar i ett gemensamt koncernkontosystem enligt de dgardirektiv som faststdlls pa
bolagsstamma.

4.3 Kortsiktig likviditet < 1 ar

Kortfristig likviditet ska placeras antigen pa koncernkonto, specialinldningskonto eller tillatna
instrument och i godkinda motparter. Placerade medel skall kunna omvandlas till likvid
genom forsiljning inom fem bankdagar.

5 Finansiering

Styrelsen fattar principbeslut for kontokrediter och langfristig upplaning i form av ramar for
l&n som ska gilla fér det kommande aret.

Principbeslut om att ingd avtal om finansiell leasing av betydande omfattning (>5 Mkr) skall
fattas av styrelsen. Godkidnda former fér upplaning framgar av bilaga och godkénda
motparter enligt bilaga.
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5. 1 Pantsattning och ansvarsforbindelser
All pantsittning beslutas i enlighet med styrelsebeslut avseende firmateckning med féljande
undantag:

e Existerande pantsattning vid kép

e Pantsattning som kan kravas enligt lag
Styrelsen beslutar i de fall da det kan bli aktuellt for foretaget att Iamna Ian, iklada sig
borgensataganden eller andra forpliktelser av betydelse eller sadana som belastar och
binder féretaget i mer dn ett ar, savida inte gallande dgardirektiv féreskriver annat.

5.2 Malsattning
Den 6vergripande malsattningen for foretagets skuldfrvaltning ar att:
o Sikerstilla foretagets betalningsformaga pa kort och lang sikt.
e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera féretagets rantekostnader och
risker

5.3 Riskhantering

5.3.1 Refinansieringsrisk

For att minska refinansieringsrisken bor kapitalbindningen i laneportféljen spridas 6ver tid
enligt nedanstdende normportfélj. Styrelsen fér respektive bolag kan besluta om avvikelser
fran normportféljen

5.3.2 Motpartsrisk
Skuldportféljen bor fordelas pa flera langivare (motparter).

5.3.2 Kapitalbindningstid
Normportfolj +- 10%

Kapitalbindning | <1ar | 1-5ar | 6-10ar

Maximalt 50 % 25 % 25%

Minimalt 0% 0% 0%

Beslutad kapitalbindning i bolaget: Genomsnittlig kapitalbindning >60 manader.

5.3.3 Rédnterisk
For att begransa ranterisken skall rantebindningstiden i laneportféljen spridas dver tiden
enligt nedanstdende normportfélj. Derivat kan anvants for att reglera ranterisken. Styrelsen
for respektive bolag kan besluta om avvikelser fran normportféljen

e Jamn forfallostruktur efterstravas

e Max 60 % rorligt. (rantebindningstid kortare an 1 ar)

e Genomsnittlig rantebindningstid ska vara mellan 4 ar och 6 ar.
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Normportfolj inkl derivat

L6éptid Lang Min Max Egna
bolaget
<13ar 25% 0% 50 % X %
1-33&r 15 % 5% 30 % X%
3-53ar 20% 10% 30% X%
5-73a 20% 10% 30 % X %
7-10&r 20% 10% 30% X %

5.3.4 Valutarisk
Placering och uppl&ning i annan valuta &n svenska kronor &r inte tilldten. Betalningsfléden i
utlandsk valuta skall kurssidkras om de uppgar till ett motvarde motsvarande 1 Mkr.

5.4 Derivat
Godkanda derivatinstrument med godkdnda motparter far anvdandas i samband med
upplaning. Endast rdntederivat far anvandas. Se bilaga.

6 Rapportering
VD skall regelbundet ldmna rapport till styrelsen avseende foretagets finansverksamhet.
Rapporten skall innehalla foljandeuppgifter:

Aktuell likviditetssituation

Placeringsportféljens volym, instrument och motparter
Skuldportféljens volym, instrument och motparter
Skuldportféljens kapitalbindning i forhallande till normalportféljen
Skuldportféljens riantebindning i férhallande till normalportféljen
Skuldportféljens genomsnittliga rantesats

Skuldportféljens derivat fordelat pd instrument och motparter
Eventuella avvikelser fran finanspolicyns regler

Denna rapport ska dven delges Varnamo Stadshus AB i syfte att hélla en dvergripande
kontroll av koncernens finansverksamhet och riskexponering.
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Bilaga till finanspolicy

Godkanda instrument placeringar

For placering av overlikviditet ar féljande instrument tillatna:
e Réantebarande vardepapper
e Bankinlaning
e Koncernkonto

Godkdnda instrument upplaning

For upplaning av kortfristig och langfristig finansiering ar foljande instrument tillatna:
e Checkkredit
e Reverslan
e Koncernkonto

Godkdnda motparter placeringar och upplaning
For placering av tillfallig 6verskottslikviditet ar foljande motparter godkanda:
e Svenska staten, riksbanken, riksgaldskontoret
e Kommuninvest
e Svenska kommuner och landsting
e Hel-/deldgda foretag
e Svensk affarsbank och hypoteksinstitut enligt nedan:
Danske bank, Handelsbanken, Nordea, SEB, Swedbank,
Lansforsakringar bank, SBAB och Kommuninvest

Godkanda derivat
Derivat kan anvandas i affarsverksamheten foér att minimera risker och/eller justera
rantebindningen i portfdljen. Alla derivat skall vara kopplade till en underliggande
placering/upplaning. Transaktioner far endast ske med, i forvag, godkanda motparter.
Féljande rantederivat dr godkdnda:

e Ranteswap

e FRA ( Forward Rate Agreement )

e Rintetak, rantegolv och rantekorridorer (réantetak i kombination med réantegolv)

Godkanda motparter derivat
Foljande affarsbanker dr godkanda motparter for derivattransaktioner:
e Danske bank, Handelsbanken, Nordea, SEB, Swedbank, Lansforsakringar bank, SBAB
och Kommuninvest

For att kunna ingd avtal om rantederivat krdvs att ett underliggande ISDA-avtal, som reglerar
de overgripande avtalsvillkoren traffas med den aktuella motparten.
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